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คำนำคำนำ  
 

 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  11  พฤศจิกายน  2545 ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 

 เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามระเบียบที่กำหนด เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง ได้จัดทำ
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66 ซึ่งครอบคลุมถึงบุคลากรตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 โดยคำนึงถึงหน้าที่
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง ที่กฎหมายกำหนด   เพื่อ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนางานในหน้าที่ 
เพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  และสมรรถนะที่จำเป็นของแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร คุณธรรมและจริยธรรม และ
การเสริมสร้างบุคลิกภาพ  

 แผนการพัฒนาเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 จึงเป็น
เครื่องมือในการนำทิศทางการพัฒนาบุคลากรภายใต้ วิสัยทัศน์  พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายการพัฒนา 
หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา งบประมาณ และการติดตามประเมินผล ซึ่งผลของการวางแผนพฒันาดังกล่าว
จะนำไปสู่การปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชน์ต่อประชาชนอย่างสูงสุดต่อไป  
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                                      แผนการพัฒนาแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลพนักงานเทศบาล  
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11..  หลักการและเหตุผลหลักการและเหตุผล  

              1.1 1.1 ประกาศ กประกาศ ก..ทท..จจ..พัทลุงพัทลุง  

  ตามประกาศ ก.ท.จ.พัทลุง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล ลงวันที่  11  พฤศจิกายน  2545 ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล 

 ทั้งนี้ การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องครอบคลุมพนักงานเทศบาลทุกคนและ
ตำแหน่งตามแผนอัตรากำลังของเทศบาลทุกตำแหน่ง โดยกำหนดให้พนักงานเทศบาลต้องได้รับการพัฒนาทุก
ตำแหน่งภายในรอบระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล และแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาลอย่างน้อยต้องประกอบด้วย   

   (1) หลักการและเหตุผล 
   (2) วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
   (3) หลักสูตรการพัฒนา 
   (4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
   (5) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
   (6) การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
    จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66 ข้ึน เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมายในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนางานในหน้าที่ เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็น
ของแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร คุณธรรมและจริยธรรม และการเสริมสร้างบคุลิกภาพ ทั้งนี้ ให้รวมถึงการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง ด้วย 

22..  วิสัยทัศน์ และพันธกิจการพัฒนา วิสัยทัศน์ และพันธกิจการพัฒนา   
  2.1 วิสัยทัศน์ 
    “ตั้งมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และธรรมมาภิบาล  เรียนรู้เท่าทันเทคโนโลยี” 
  2.2 พันธกิจ 
   2.2.1 พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ 
   เป้าประสงค์ บุคลากรของเทศบาลตำบลเขาหัวช้างมีขีดความสามารถและสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานอย่างสูงสุด 
   ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพิ่มข้ึน 
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   ยุทธศาสตร์ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะและพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  
ตามสายงานที่มีในแผนอัตรากำลงั ๓ ปี ของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 - ๒๕66 
   กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา  
    1. กำหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้ได้มาตรฐาน 
    2. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน หรือหน่วยงานอื่น ที่จำเป็นและเหมาะสม 
    3. พัฒนาบุคลากรอย่างเข้มข้นและต่อเนื่อง ตามสายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง   ๓   ปี 
ของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 
   ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
    1. ระดับความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
    2. ร้อยละของผู้ผ่านหลักสูตรการฝึกอบรม 
    3. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี ของ
เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66 
   2.2.2 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
    เป้าประสงค์ บุคลากรของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  มีค่านิยมขององค์กรร่วมกัน 
    ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ ภาพลักษณ์ของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  ที่มีต่อบุคคลภายนอก 
    ยุทธศาสตร์ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลให้กับบุคลากรเทศบาลตำบล
เขาหัวช้าง  
   กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา 
    1. กำหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรร
มาภิบาลให้กับบุคลากรในทุกระดับ 
    2. สร้างค่านิยมองค์กรให้กบับุคลากรในสังกัดเพื่อเช่ือมโยงไปสู่วัฒนธรรมขององค์กร 
   ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
    1. ระดับความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
    2. ร้อยละของบุคลากรที่ยึดถือและปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร 
  2.2.3 เสริมสร้างบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรทุกระดับ 
   เป้าประสงค์ บุคลากรของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  มีบุคลิกภาพที่ดี และสามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
   ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ ผลสำเร็จของงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร    แต่ละคน 
   ยุทธศาสตร์  เสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดีและมนุษยสัมพันธ์ในการปฏิบัติร่วมกับผู้อื่นให้กับบุคลากร
เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  
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   กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา 
    1. กำหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพฒันาเกี่ยวกับบุคลิกภาพ และมนุษยสัมพันธ์ในการ
ปฏิบัติร่วมกบัผูอ้ื่นให้กบับุคลากรเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง     
    2. จัดกิจกรรมเพื่อสง่เสรมิใหบุ้คลากรเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง ได้สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
กัน  
   ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
     1. ระดับความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
     2. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมและมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
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แผนผังแสดงวิสัยทัศน์ และพันธกิจ  
การพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง 

วิสัยทัศน์ “ตั้งมั่นในคณุธรรม จรยิธรรมและธรรมมาภิบาล  เรียนรู้เทา่ทันเทคโนโลยี” 

พันธกิจ พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร ทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ 

เสริ ม ส ร้ าง วัฒ น ธรรม
องค์กรที่ดี  

เสริมสร้างบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากรทุกระดับ 

เป้าประ
สงค์ 

บุคลากรของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง มี
ขีดความสามารถและสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานอย่างสูงสุด 

บุคลากรของเทศบาล
ต ำบ ล เข าหั วช้ า ง   มี
ค่ า นิ ย ม ข อ ง อ ง ค์ ก ร
ร่วมกัน 

บุคลากรของเทศบาลตำบลเขาหัวช้างมี
บุคลิกภาพที่ดีและสามารถปฏิบัติ งาน
ร่วม กันกับผู้ อ่ืน ได้อย่างราบรื่นและมี
ประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด
ระดับ
เป้าประ
สงค์ 

ประสิท ธิภาพในการปฏิบั ติ งานของ
บุคลากรที่เพิ่มขึ้น 

ภาพลักษณ์ของเทศบาล
ตำบลเขาหัวช้างที่ มีต่อ
บุคคภายนอก 

ผล ส ำเร็ จ ข อง งาน ต าม ห น้ าที่ ค ว าม
รับผิดชอบของบุคลากรแต่ละคน 

ยุทธ 

ศาสตร ์

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ
ให้กับบุคลากรเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง 
ตามสายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
ของ เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66 

เส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และธรรมาภิ
บ า ล ให้ กั บ บุ ค ล า ก ร
เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง   

เสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดีและมนุษยสัมพันธ์
ในการปฏิบัติร่วมกับผู้ อ่ืนของบุคลากร
เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง   

กลยุทธ์/ 

แนวทาง 

การ
พัฒนา 

1. กำหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการ
พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้ได้มาตรฐาน 

2. พัฒนาบุคลากรอย่างเข้มข้น และ
ต่ อ เ น่ื อ ง  ต าม ส าย งาน ที่ มี ใน แ ผ น
อัตรากำลัง ๓ ปี ของเทศบาลตำบลเขา
หัวช้าง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕
64 - ๒๕66 

1. กำห น ด ห ลั ก สู ต ร
ฝึกอบรม/โครงการพัฒนา
เ ก่ี ย ว กั บ คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และหลักธรร
มาภิบาล ให้กับบุคลากร
ในทุกระดับ 

2. สร้างค่านิยมองค์กร
ให้ กับบุคลากรในสังกัด
เ พื่ อ เ ชื่ อ ม โ ย ง ไ ป สู่
วัฒนธรรมขององค์กร 

1. กำหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนา
เก่ียวกับบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์ใน
การปฏิบั ติร่วมกับผู้ อ่ืนให้ กับบุคลากร
เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง      

2. จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้บุ คลากร
เท ศ บ าล ต ำบ ล เข าหั ว ช้ า ง ไ ด้ ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน     

ตัวชี้วัด
ระดับ 

กลยุทธ ์

1. ระดับความสำเร็จของโครงการ /
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
2. ร้อยละของบุคลากรที่ ได้ รับการ
พัฒนาตามสายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง 
๓  ปี ข อ งเท ศบาลต ำบ ลเข าหั วช้ า ง 
ประจำปี งบประมาณ พ .ศ .๒๕64 -     
๒๕66 

1. ระดั บ ความสำเร็ จ
ของโครงการ/กิจกรรม
การพัฒนาบุคลากร 

2. ร้อยละของบุคลากร
ที่ยึดถือและปฏิบัติตาม
ค่านิยมขององค์กร 

1. ระดับ ค วามสำเร็ จของโครงการ /
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

2. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม
และมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
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33 ..  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาวัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา  

  3.1 วัตถุประสงค์ 

   3.1.1 เพื่อให้เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างสม่ำเสมอและ
ตลอดเวลา 

   3.1.2 เพื่อพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  ให้มีประสิทธิภาพ   ใน 5 ด้าน ดังนี้ 

    (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 

    (2) ด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ที่จำเป็นประจำสาย
งาน ทักษะที่จำเป็นประจำสายงาน และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง 

    (3) ด้านการบริหาร ได้แก่ การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง การเป็นผู้นำ การพัฒนาคน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ เป็นต้น 

    (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์ การทำงาน การสื่อส ารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

    (5) ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน การสร้างจิตสำนึกและเสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนา
คุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

   3.1.3 เพื่อให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเขา
หัวช้าง   

  3.2 เป้าหมายการพัฒนา 

   พนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  

ได้รับการพัฒนาตามสายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖4 - ๒๕66 ภายในรอบระยะเวลา 3 ปี ของแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล   

4. 4. หลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา  

   สำหรับหลักสูตรในการพัฒนาพนักงานเทศบาล   พนักงานครู  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง
ของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

   4.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
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   4.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจในวิธีการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ และเรื่องที่เกีย่วข้องกับงาน ความสนใจ ใฝ่รู้ มีการพัฒนาหาความรู้ใหม่ ๆ  เพื่อนำมา  พัฒนา
งานในหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เหมาะสม และทันสมัย ต่อการเปลี่ยนแปลงรอบด้าน 

   4.3 หลักสูตรความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ที่จำเป็นประจำสาย
งาน ทักษะที่จำเป็นประจำสายงาน และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง 

   4.4 หลักสูตรด้านการบริหาร ได้แก่ การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง การเป็นผู้นำ การพัฒนาคน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ เป็นต้น 

   4.5 หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน การสร้างจิตสำนึกและเสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนา
คุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข   

   4.6 หลักสูตรการเสริมสร้างบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงาน ได้แก่ การช่วยเสริม
บุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย
สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 

   4.7 หลักสูตรการศึกษาเพิ่มเติมในประเทศ ได้แก่ การเพิ่มพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัย
ตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

55 ..  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนาวิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา   

  5.๑ วิธีการพัฒนา 

   5.1.1 เทศบาลตำบลเขาหวัช้าง  อาจเป็นผู้ดำเนินการเองหรือเข้าร่วมกับหน่วยงานอื่น ซึ่งในแต่ละ
ครั้งที่ดำเนินการอาจใช้วิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีในคราวเดียวกัน ทั้งนี้ ข้ึนอยู่กับความจำเป็น ความเหมาะสม 
หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ สื่อการฝึกอบรม วิทยากร ระยะเวลา และการกำหนดกลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารับ
การอบรม โดยกำหนดวิธีการพัฒนาออกเป็นดังนี้ 

    (1) วิธีการปฐมนิเทศ 
    (2) วิธีการมอบหมายงาน หรือการสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
    (3) วิธีการสอนงาน การให้คำปรึกษา การเรียนรู้ร่วมกัน หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
    (4) วิธีการฝึกอบรม 
    (5)  วิธีการศึกษา หรือดูงาน 
    (6) วิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา 
   5.1.2 ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับช้ันมีหน้าที่ในการรับผิดชอบควบคุม ดูแล และพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างที่อยู่
ภายใต้การบังคับบัญชาของตน เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



        - 7 - 

 

  5.2 ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 

   เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  ได้กำหนดระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง   ออกเป็น 2 แบบ ดังนี้ 

   แบบที่ 1 แบบระยะสั้น ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาข้ึนอยู่กับหลายปัจจัย เช่น ความจำเป็นและ
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่ เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา งบประมาณ และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละ
หลักสูตร เป็นต้น 

   แบบที่ 2 แบบระยะยาว ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาเป็นไปตามรอบแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ระยะ 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

6. 6. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนางบประมาณในการดำเนินการพัฒนา  

  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง ดังนี้ 
  6.1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  จำนวน  845,000 บาท 
  6.2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  จำนวน  890,000 บาท 
  6.3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  จำนวน  830,000 บาท 
 

  ทั้งนี้ สำหรับงบประมาณในการดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล โดยละเอียดข้ึนอยู่กับรายจ่ายหลักสูตร
การพัฒนาในแต่ละหลักสูตรรวมถึงวิธีการ ระยะเวลา สื่อการฝึกอบรม วิทยากร และกลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารับ
การพัฒนา 

77 ..  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาการติดตามและประเมินผลการพัฒนา  

  7.๑ การติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล แบ่งได้ดังนี้ 

   7.1.1 การติดตามและประเมนิผลเชิงปรมิาณ เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง กำหนดให้มีการดำเนินการ
ติดตามประเมินผลความสำเร็จตามเป้าหมายของการพัฒนาพนักงานเทศบาล โดยในแต่ละปีงบประมาณ
พนักงานเทศบาลที่มีอยู่ในแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย ๑ 
หลักสูตรต่อปี  

   7.1.2 การติดตามและประเมินผลเชิงคุณภาพ เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  กำหนดให้ในเบื้องต้น
ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ประเมินผล  ความรู้  ความสามารถ  ทักษะ  และทัศนคติ  ของข้าราชการเทศบาลตำบล
เขาหัวช้าง ที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

  7.2 เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง   กำหนดให้มีกระบวนการในการติดตาม และประเมินผล โดยการแต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ประกอบด้วย 
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    ๑. ปลัดเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง   เป็นประธานกรรมการ 
    2. หัวหน้าส่วนราชการในสังกัดทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ 
    3. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
    4. นักทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
   7.2.1 อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนา มีดังนี้ 

    1. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  
พนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง แต่ละคนของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง   

    2. วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการติดตามและประเมนิผลการปฏิบัติงาน และพฤติกรรม  ของ
พนักงานเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  แต่ละคน ตลอดจนปัญหาที่เกิดข้ึนในเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  สำรวจความ
ต้องการในการพัฒนาเพิ่มเติม 

    4. ประเมินความจำเป็นที่ต้องมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล พร้อมทั้งจัดลำดับความสำคัญ
ก่อนหลัง โดยคำนึงถึงความจำเป็น ความเหมาะสม  ของกลุ่มเป้าหมาย วิธีการ หลักสูตร ระยะเวลา และ
งบประมาณในการพัฒนา 

    5.  เสนอความเห็นต่อนายกเทศมนตรีตำบลเขาหัวช้าง  เพื่อพิจารณา สั่งการ เช่น การจัด
ฝึกอบรม สัมมนา การศึกษาเพิ่มเติม หรือการแต่งตั้งคณะทำงานในการดำเนินการช่วยเหลือการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการฯ เป็นต้น      

    6. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง    ทั้งก่อน
และหลังผ่านการพัฒนา และตลอดจนติดตามผลที่เกิดข้ึนภายหลังการพัฒนา  

    7. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมนิผลการปฏิบัติงานของพนักงาเทศบาลตำบล
เขาหัวช้าง   ทั้งก่อนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดข้ึนภายหลังการพัฒนา ให้นายกเทศมนตรีตำบลเขาหัวช้าง
อย่างน้อยปีงบประมาณละ 2 ครั้ง 

    ๘. ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 

   7.2.2 กระบวนการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ประกอบด้วย 

    1. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมของพนักงานเทศบาลแต่ละคน 

    2. วิเคราะหป์ัญหาที่ได้จากการติดตามและประเมินผลตลอดจนปัญหาทีเ่กิดข้ึนในเทศบาล
ตำบลเขาหัวช้าง   

    3. พิจารณาปัญหาและความต้องการที่จะต้องให้มีการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลเขาหัว
ช้าง  พร้อมทั้งสำรวจความต้องการในการพัฒนาเพิ่มเติม 
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    4. ประเมินความจำเป็นที่ต้องมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล และจัดลำดับความสำคัญ
ก่อนหลัง 

    5. ดำเนินการความเห็นต่อนายกเทศมนตรีตำบลเขาหัวช้าง  เพื่อพิจารณาสั่งการ 

    6. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัตงิานของพนักงานเทศบาล ทั้งก่อนและหลงัผ่านการ
พัฒนา และตลอดจนติดตามผลที่เกิดข้ึนภายหลังการพฒันา 

    7. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการเทศบาลตำบล
เขาหัวช้าง  ทั้งก่อนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดข้ึนภายหลังการพัฒนา ให้นายกเทศมนตรีตำบลเขาหัวช้าง  
ทราบ อย่างน้อยปีงบประมาณละ 2 ครั้ง 
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1.ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและพฤติกรรมของ
พนักงานเทศบาล
ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้างแต่ละคนของเทศบาล
ตำบลเขาหัวช้าง   

ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน และสำเร็จตามที่กำหนดไว้ 

 เกิดการสูญเสีย และสิ้นเปลืองทรัพยากรในด้านต่างๆ 

 
เมื่องานคั่งค้าง และสะดุด ณ จุดต่างๆ 

 3.พิจารณาปญัหาและความต้องการที่จะต้องให้มี
การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง พรอ้มทั้งสำรวจความต้องการในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล  เพิ่มเติม 

พิจารณาว่า ณ จุดใดขององค์การฯ ที่สมควรต้องจัดให้มี
การพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทำงาน 

สำรวจความต้องการของพนักงานเทศบาล ลูกจา้งประจำ 
และพนักงานจ้าง ขององค์กร ในการพัฒนาเพิ่มเติม 

4.ประเมินความจำเป็นที่ต้องมีการพัฒนา
พนักงานเทศบาลลกูจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง และจัดลำดับความสำคัญก่อนหลัง   

จัดส่งพนักงานเทศบาลไปพัฒนากับองค์กร 

หรือหน่วยงานอ่ืน 

จัดทำโครงการพัฒนา 

ดำเนินการโดย 

เทศบาลตำบลเขาหัว
ช้าง   

กำหนดเป้าหมายของการพัฒนา 

กำหนดเร่ืองและเนื้อหาที่จะทำการพัฒนา 

กำหนดวิธี และสื่อที่จะใช้ในการพัฒนา 

กำหนดวัน เวลา สถานที่ และงบประมาณ 

ไม่อนุมัติ 

อนุมัติ 

ดำเนินการสง่พนักงาน
เทศบาล ลูกจา้งประจำ 
และพนักงานจ้าง ไป
พัฒนากับหน่วยงานหรอื
องค์กรภายนอก 

ดำเนินการพัฒนา 

โดยเทศบาลตำบลเขา
หัวช้าง   

ติดต่อประสานงาน 

ประธานฯ วทิยากร 
และผู้ที่จะเข้ารับการ
พัฒนา และสถานที ่

สรุปและรวบรวม
เอกสารและหลักฐาน 
เพ่ือใช้ในการเบิกจ่าย 

จัดเตรียมเอกสาร 

วัสดุอุปกรณ์ และ
สถานที ่

6.ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัตงิานพนักงานเทศบาล
ลูกจา้งประจำ และพนักงานจ้าง ทัง้
ก่อนและหลงัผา่นการพัฒนา และ
ตลอดจนติดตามผลที่เกิดข้ึนภายหลงั
การพัฒนา 

แผนผังแสดงกระบวนการติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

2.วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จาก 
การติดตามและประเมินผล 
ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง   

 

5.ดำเนนิการเสนอ  เรื่อง
ต่อนายกเทศมนตรี
เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง 
เพื่อพิจารณาสั่งการ 

7.สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏบิัติงานของพนักงานเทศบาล ลกูจ้างประจำ และ
พนักงานจ้างทั้งกอ่นและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดข้ึนภายหลงัการพัฒนา ให้นายกเทศมนตรีตำบลเขาหัวช้าง
ทราบ อย่างน้อยปีงบประมาณละ 2 ครัง้ 
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88..  จำนวนจำนวนบุคลากรตามแผนอัตรากำลังบุคลากรตามแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี ๓ ปี ประจำประจำปีงบประมาณ พปีงบประมาณ พ..ศศ. . ๒๕๒๕6464  --  ๒๕๒๕6666    

  8.1 จำนวนพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  

ลำดับ
ท่ี 

ประเภท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

หมายเหต ุ
2564 2565 2566 

1 พนักงานเทศบาล 23 23 23  

2 พนักงานครูเทศบาล 5 5 5  

3 ลูกจ้างประจำ 1 1 1  

4 พนักงานจ้าง 36 36 36  

รวม 65 65 65  

  8.2 จำนวนพนักงานเทศบาลตามสายงาน  

ลำดับ
ท่ี 

ชื่อตำแหน่งในสายงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

หมายเหต ุ
2564 2565 2566 

1 นักบริหารงานท้องถ่ิน 2 2 2  

2 นักบริหารงานทั่วไป 1 1 1  

3 นักบริหารงานการคลัง 1 1 1  

4 นักบริหารงานช่าง 1 1 1  

5 นักบริหารงานการศึกษา 1 1 1  

6 นักจัดการงานทั่วไป 1 1 1  

7 นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1  

8 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1  

9 นิติกร 1 1 1  

10 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 1 1 1  

11 นักพัฒนาชุมชน 1 1 1  

12 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1  

13 เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน 1 1 1  
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ลำดับ
ท่ี 

ประเภท 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 

หมายเหต ุ 

2564 2565 2566 

14 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1  

15 นักวิชาการพัสดุ 1 1 1  

16 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 2 2 2  

17 นักวิชาการศึกษา 1 1 1  

18 นายช่างโยธา 2 2 2  

19 เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1  

20 นายช่างเขียนแบบ 1 1 1  

21 พนักงานครเูทศบาล 5 5 5  

รวม 28 28 28  
 

 

 



ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย ตัวช้ัวัด ผลท่ีคำด่ำ หน่วยงำน

ท่ี 2564 2565 2566 (KPI) จะได้รับ รับผิดชอบ

1 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา เพ่ือพัฒนาความรู้ เพ่ิมประสิทธิภาพ พนักงาน ลูกจ้างประจ า และ 320,000   350,000   350,000   ร้อยละ80ของผู้เข้ารับ บุคลากรของเทศบาล ทุกกองใน

ส าหรับบุคลากร เทศบาลเขาหัวช้างตามหลัก ในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร พนักงานจ้างเทศบาลต าบล การฝึกอบรมมีความรู้ ได้รับการฝึกอบรม สังกัด 

สูตร ต่างๆตามแผนการฝึกอบรมของสถาบัน เทศบาลต าบลเขาหัวช้าง เขาหัวช้าง ความเข้าใจแนวคิดใน อย่างน้อย 1  หลักสูตร เทศบาล

พัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการ การท างาน การพัฒนา

ปกครองท้องถ่ินและโครงการท่ีด าเนินการ ตนเองและน ามาถ่าย

ร่วมกับสถาบัน องค์กรต่าง ๆ เพ่ือพัฒนา ทอดบทเรียนและ

ความรู้เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฎิบัติงาน ปรับใช้ในการ

ให้แก่พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ปฎิบัติงานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ

2 โครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเทศบาลต าบล พนักงาน ลูกจ้างประจ า และ 20,000     20,000 20,000     ร้อยละ 80 ของผู้เข้า ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ส านัก

เทศบาลเขาหัวช้าง เก่ียวกับ พรบ.ข้อมูล เขาหัวช้างมีความรู้ ความเข้าใจใน พนักงานจ้างเทศบาลต าบล รับการฝึกอบรมมี มีความรู้ ความเข้าใจ ปลัด

ข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร เขาหัวช้าง ความรู้ ความเข้าใจ ในการปฏิบัติตามพรบ.

ของทางราชการ พ.ศ.2540 เพ่ิมมากข้ึน ข้อมูลข่าวสารของทาง

ราชการ พ.ศ.2540

3 โครงการทัศนศึกษาดูงานองค์กรปกครอง เพ่ือพัฒนาความรู้แก่บุคลากรของ พนักงาน ลูกจ้างประจ า และ 200,000   200,000 200,000   1.บุคลากรของเทศบาล 1.บุคลากรของเทศบาล ส านัก

ส่วนท้องถ่ินต้นแบบ เทศบาลต าบลเขาหัวช้าง พนักงานจ้างเทศบาลต าบล เขาหัวช้างได้รับเข้ารับ ต าบลเขาหัวช้างได้รับ ปลัด

เขาหัวช้าง การฝึกอบรมไม่น้อย เข้ารับการฝึกอบรมไม่

กว่า ร้อยละ 80 น้อยกว่าร้อยละ 80

2.ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 2.ผู้เข้ารับการฝึกอบรม

มีความรู้ความเข้าใจใน มีความรู้ความเข้าใจใน

บทบาทและหน้าท่ี บทบาทและหน้าท่ี

และปฏิบัติงานมี และปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพเพ่ิม ประสิทธิภาพเพ่ิม

มากข้ึน มากข้ึน
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รำยละเอียดแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำล 

 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 - 2566

งบประมำณ



ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม จุดประสงค์ เป้ำหมำย ตัวช้ัวัด ผลท่ีคำดว่ำ หน่วยงำน

ท่ี 2564 2565 2566 (KPI) จะได้รับ รับผิดชอบ

4 โครงการอบรมให้ความรู้เร่ืองผลประโยชน์ เพ่ือส่งเสริมให้ความรู้แก่บุคลากร พนักงาน ลูกจ้างประจ า และ 20,000     20,000 20,000     ร้อยละ 80 ของผู้เข้า บุคลากรของเทศบาลต าบล ส านัก

ทับซ้อน ของเทศบาลต าบลเขาหัวช้าง พนักงานจ้างเทศบาลต าบล รับการอบรมมีความรู้ เขาหัวช้างมีทักษะความรู้ ปลัด

เขาหัวช้าง ความเข้าใจและได้น ามา เพ่ิมข้ึน

ปรับใช้กับองค์กร

5 โครงการปลูกจิตส านึกและสร้างความ เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม พนักงาน ลูกจ้างประจ า และ 20,000     20,000 20,000     ร้อยละ 80 ของผู้เข้า บุคลากรของ สภาเทศบาล ส านัก

ตระหนักในการป้องกันการทุจริต ส่งเสริมและป้องกันการทุจริต พนักงานจ้างเทศบาลต าบล รับการอบรมมีความรู้ มีความรู้ ความเข้าใจ ปลัด

เขาหัวช้าง ความเข้าใจ มีคุณธรรม  มีคุณธรรม จริยธรรม

จริยธรรม มีจิตส านึกท่ีดี มีจิตส านึกท่ีดีข้ึน

ข้ึน

6 โครงการเทศบาลโปร่งใส เพ่ือส่งเสริมและป้องกันการทุจริต พนักงาน ลูกจ้างประจ า และ 20,000     20,000     20,000     ร้อยละ 80 ของผู้เข้า บุคลากรของ สภาเทศบาล ส านัก

พนักงานจ้างเทศบาลต าบล รับการอบรมมีความรู้ มีความรู้ ความเข้าใจ ปลัด

เขาหัวช้าง ความเข้าใจ เก่ียวกับการ เก่ียวกับการป้องกันการ

การป้องกันการทุจริต ทุจริต

7 โครงการพัฒนาบุคลากรสู่ AEC เพ่ือส่งเสริมให้ความรู้แก่บุคลากร พนักงาน ลูกจ้างประจ า และ 50,000     50,000     50,000     ร้อยละ 80 ของผู้เข้า บุคลากรของเทศบาล ส านัก

ของเทศบาลต าบลเขาหัวช้างให้ก้าว พนักงานจ้างเทศบาลต าบล รับการอบรมมีความรู้ มีความรู้ ความเข้าใจ ปลัด

ยุค ไทยแลนด์ 4.0 เขาหัวช้าง ความเข้าใจ เก่ียวกับ เก่ียวกับการเข้าสู่ AEC

การเข้าสู่ AEC มากข้ึน

8 โครงการให้ความรู้เร่ืองระเบียบกฎหมาย เพ่ือส่งเสริมให้ความรู้แก่บุคลากร พนักงาน ลูกจ้างประจ า และ 15,000     15000 15,000     ร้อยละ 80 ของผู้เข้า ผู้บริหารและสมาชิกสภา ส านัก

ท้องถ่ิน ของเทศบาลต าบลเขาหัวช้าง พนักงานจ้างเทศบาลต าบล รับการอบรมมีความรู้ เทศบาลมีความรู้ความ ปลัด

เขาหัวช้าง ความเข้าใจ เก่ียวกับ เข้าใจเก่ียวกับกฏหมาย

ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง กฏหมายท้องถ่ินเพ่ิมข้ึน ท้องถ่ินเพ่ิมข้ึน
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9 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการระบบ เพ่ือทบทวนการปฏิบัติงาน พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 60,000     60,000 25,000 ร้อยละ 80 ของผู้เข้ารับ 1.ทุกส่วนราชการใน กองคลัง

บัญชีคอมพิวเตอร์ (e-lass) ระบบข้อมูล บนระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ให้แก่ ของเทศบาลต าบลเขาหัวช้าง การฝึกอบรมมีความรู้ สังกัด เทศบาลเขาหัวช้าง

รายจ่าย ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง ความเข้าใจแนวคิดใน สามารถวางฎีกาเบิก

และพัสดุ การท างาน พัฒนา จ่ายเงินบนระบบบัญชี

ตนเองและน ามา คอมพิวเตอร์

ถ่ายทอดบทเรียนและ 2.กองคลังสามารถ

ปรับใช้ในการปฏิบัติ ตรวจฎีกาและเบิกจ่าย

งานได้ดีย่ิงข้ึน เงินบนระบบบัญชี

คอมพิวเตอร์ได้

10 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ"การ เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้าน พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง  - 25,000 20,000 การด าเนินงานจัดซ้ือ ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม กองคลัง

ปฏิบัติงานด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง (e-GP) พัสดุเข้าใจระเบียบและระบบเก่ียว ของเทศบาลต าบลเขาหัวช้าง จัดจ้างมีข้อผิดพลาด มีความเข้าใจในระบบ

กับการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ ลดน้อยลง การจัดซ้ือจัดจ้าง

ภาครัฐ (e - GP)

11 โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้ในการ พนักงานครูเทศบาลและบุคลากร 60,000     60,000 60,000 พนักงานครูได้รับความรู้ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี กองการ

ศึกษาเทศบาลต าบลเขาหัวช้าง จัดการเรียนการสอน ทางการศึกษา เพ่ิมข้ึน ความรู้เข้าใจบทบาท ศึกษา

และหน้าท่ีของตนเพ่ิม

มากข้ึน

12 โครงการฝึกอบรมการจัดท าแผนท่ีภาษี เพ่ือทบทวนการปฏิบัติงาน พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 30,000     30,000 30,000 ร้อยละ 80 ของผู้เข้ารับ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี กองคลัง

จัดท าแผนท่ีภาษีให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน ของเทศบาลต าบลเขาหัวช้าง การฝึกอบรมมีความรู้ ความรู้เข้าใจบทบาท

ด้านการจัดท าแผนท่ีภาษี ความเข้าใจแนวคิดใน และหน้าท่ีของตนเพ่ิม

การท างาน พัฒนา มากข้ึน

ตนเองและน ามาปรับใช้

ในการปฏิบัติงานได้ดี

ย่ิงข้ึน

  - 15 -


